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N° W595000073

NUL NE PEUT 
MINIMISER 
LA FORCE 

DES GENS À 
CHANGER LE 

MONDE. 
GHANDI

ELANS est une association française de Solidarité Inter-
nationale dont le but est de contribuer au développement 
participatif et durable des populations du Cameroun. L’en-
semble des programmes est mené en partenariat avec une 
ONG Camerounaise, l’Association TOCKEM.

ELANS soutient des projets de développement local dans 
différents domaines : Santé, Eau & Assainissement, Gestion 
des déchets, Éducation, Tourisme Équitable et Solidaire.

L’éducation au développement en France est aussi une de 
nos priorités : éveiller les consciences au Nord pour mener 
des actions cohérentes au Sud.

À PROPOS D’ELANS
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147
adhérents

partenaires institutionnels, 
privés et associatifs

salariée 
au siège

Volontaires en 
Service Civique

Volontaires de 
Solidarité 
Internationale

1
2

2

CHIFFRES CLÉS

266 000 € 74%

100 000 104
de budget annuel dont 

directement pour les projets

personnes soutenues
enfants 

parrainés

programmes en cours415
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1.1 VOLET EAU ET ASSAINISSEMENT

1.
Initié en 2005 grâce à la coopération décentralisée entre la commune de Nkong-
Zem et la ville d’Halluin dans le nord de la France, le volet Eau Hygiène et As-
sainissement (EHA) est axé sur la construction et l’optimisation d’infrastructures 
pour l’accès à l’eau potable et à l’assainissement, la gestion de ces infrastructures 
et la sensibilisation des communautés au service public de l’eau, aux règles d’hy-
giène et aux bons usages de l’eau.

Nos objectifs sont les suivants :

• améliorer les conditions de vie et la santé de la population ;
• accroître le taux de population ayant un accès facilité à une eau potable ;
• améliorer les pratiques liées à l’eau et à l’assainissement ;
• pallier au manque d’organisation actuelle de la gestion des ouvrages hydrau-
liques et d’assainissement
• accompagner les principaux acteurs (communes, associations et particuliers) 
à mieux gérer leurs AEP 

NOS PROJETS AU CAMEROUN
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1.1.1 Programme d’appui à la mise en place d’un service de l’eau 
potable et de l’assainissement dans la Commune de Fokoué

Lancé officiellement en février 2022, le projet de « Renforcement du service 
public de l’Eau et de l’assainissement de la commune de Fokoué » vise l’amé-
lioration des conditions d’accès à l’eau potable de près de 13 000 habitants, et 
l’accès à l’assainissement pour 2800 élèves par la construction de 13 blocs de 
latrines écologiques.

Le budget global de ce projet programmé sur 3 ans et demi est de 1 271 000 €.

- La première partie du programme, d’un montant total de 143 000 €, a été 
financée par Le Syndicat des Eaux d’Ile de France pour 60 000 € et l’agence de 
l’eau Seine Normandie pour 90 000 €.

- La 2ème partie, obtenue en 2022, d’un montant de 303 000 € est financée par 
le SEDIF pour subvention 83 000€ et l’agence de l’eau Seine Normandie pour 
220 009 €.

- En 2023, la 3ème partie du programme a été obtenue pour un montant de  - En 2023, la 3ème partie du programme a été obtenue pour un montant de  
343 000 € : 100 000 € par le SEDIF et 243 000 € par l’agence de l’eau Seine 343 000 € : 100 000 € par le SEDIF et 243 000 € par l’agence de l’eau Seine 
NormandieNormandie

- La commune de Fokoué s’est engagée à participer à hauteur de 200 000 € et les 
populations bénéficiaires contribueront à hauteur de 49 000 €.

- La dernière partie du programme sera déposée au SEDIF cette année.
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PRINCIPALES ACTIVITÉS RÉALISÉES EN 2023 :

INFRASTRUCTURES EAU POTABLE ET 
ASSAINISSEMENT

SERVICE PUBLIC DE L’EAU ET DE 
L’ASSAINISSEMENT

SENSIBILISATION SUR LES 
BONNES PRATIQUES D’HYGIÈNE ET 

D’ASSAINISSEMENT

Construction de 7 blocs de latrines 
écologiques avec systèmes de récupé-
ration des urines et des eaux de pluies

Mise en service de 7 blocs de latrines 
écologiques construits dans les établisse-
ments scolaires bénéficiaires 

4 589 élèves sensibilisés sur les bonnes 
pratiques soit 99,7% de la population 
scolaire 

Lancement des travaux de 7 blocs de 
latrines additionnels 

Redynamisation de 7 clubs d’hygiène dans 
les écoles et élaboration des statuts

23 Associations à Base Communautaire 
sensibilisées sur les bonnes pratiques 
d’hygiène 

Sécurisation et renforcement des
captages dans 7 sites

Formation des acteurs de l’eau sur l’orga-
nisation du Service Public de l’Eau et son 
fonctionnement

2 298 personnes touchées lors des 
journées thématiques (eau, toilette, 
lavage des mains)

Réhabilitation de plus de 500 ml de ré-
seau d’AEP au niveau des captages ren-
forcés 

Formation visant à renforcer les compé-
tences techniques de 4 agents de l’Agence 
Municipale de l’Eau et l’Assainissement 
dans le domaine de l’hydraulique

Réhabilitation de plus de 15 km de ré-
seau d’eau potable
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1.1.2 Projet d’amélioration des conditions d’accès à l’eau po-
table et à l’assainissement dans le village de Mbou (commune de 
NKONG-ZEM)

Ce projet a été clôturé en juillet 2023. D’un montant global de 62 500 €, son 
financement se répartissait comme suit :
- Ville d’Halluin : 3 500 €
- Agence de l’eau Artois Picardie : 31 250 €
- SEDIF : 15 000 €
- Don d’une fondation : 3 750 €
- Usagers de l’eau : 9 000 €

Il visait l’extension de 2 Km de réseau de distribution avec construction de 2 
bornes fontaines, la réhabilitation de la station de pompage, la mise en place 
d’un système de traitement  pour 2000 personnes et la construction d’une la-
trine écologique à l’école publique de Mbou pour 300 écoliers.

1.1.3 Projet optimisation du service public de l’eau de la com-
mune de Nkong-Zem

Face à un service public de l’eau potable encore précaire à Nkong-Zem à cause 
du manque de compétences des exploitants privés, un projet d’optimisation 
du service a été proposé à la municipalité. Ce projet vise à améliorer le niveau 
de service en améliorant les systèmes de pompage qui sont régulièrement en 
panne, le rendement des réseaux, améliorer le cadre institutionnel, technique 
et enfin, augmenter l’utilisation du service par les populations bénéficiaires. 

Par ailleurs, au vu de la difficulté de la commune à recruter un exploitant de ces 
systèmes AEP depuis novembre 2021, la commune de Nkong-Zem a désigné 
l’Association TOCKEM pour exploiter lesdits AEP de la commune de façon tem-
poraire.

Ce projet d’un montant global de 82 500 € est financé par :

41 250 € 10 000 €

14 000 €

2000 €

4 993 €

5 757 €

4 500 €

Agence l’Eau 
Artois Picardie

Ville
d’Halluin

ELANS et
TOCKEM

Métropole 
Européenne 

de Lille

Fondation 
Anber

Lianes coopération 
(mission d’expertise)

Participation 
locale
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PRINCIPALES ACTIVITÉS RÉALISÉES EN 2023 :

INFRASTRUCTURES EAU POTABLE SERVICE PUBLIC DE L’EAU SENSIBILISATION SUR LE SERVICE PUBLIC 
DE L’EAU

Protection de station de pompage des 
AEP de Bassessa, Mbou et Baleveng 
par la pose de 3 régulateurs de tension 
de 5 à 25 KVA 

Mise en place et formation de 3 comités 
des usagers de l’eau (Bassessa, Baleveng 
et Mbou) sur le service public de l’eau et 
son fonctionnement 

Sensibilisation d’environ 1500 per-
sonnes sur le service public de l’eau 
dans 23 associations à base commu-
nautaire

Réhabilitation des automatismes de 
la station pompage du Scan water de 
Baleveng et de l’AEP de Ndogni

Formation de 10 fontainiers à la gestion 
des bornes fontaines publiques

Suivi des comités des usagers de l’eau 
dans leurs missions 

Accompagnement de la commune pour 
l’achat de 3 électropompes de secours

Contractualisation de l’exploitation de 3 
AEP (Bassessa, Mbou et Baleveng) avec la 
mairie de Nkong-Zem

Visites à domiciles et caravanes dans 
les lieux publics afin de promouvoir le 
SPE à l’ensemble des communautés

Pose de 150 affiches et distribution de 
1000 flyers thématiques décrivant l’or-
ganisation du SPE de la commune de 
Nkong-Zem et son fonctionnement

Diagnostic des AEP de Folewi-Baletet 
et Bafou Chefferie Mise en place d’un bureau d’exploitation 

des AEP(s) afin d’assurer la gestion tech-
nique et financière du service

Autonomisation du bureau d’exploi-
tation par la création d’outils de suivi 
(consommation, production, perte, fac-
turation, finance)
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1.2 VOLET GESTION DES DÉCHETS

Lancé au début de l’année 2020, le programme d’amélioration de la gestion 
des déchets de la commune de Mbouda vise à améliorer les conditions de vie 
et la santé de la population urbaine de Mbouda et contribue à la protection de 
l’environnement. Ce programme prévu sur 4 ans (fin en juin 2023), d’un budget 
de 977 200 € est financé par :

Le programme a pour objectifs de :

- mettre en place un Plan de Gestion des Déchets Ménagers de la ville de Mbou-
da (réalisé en 2021)
- nettoyer la ville et supprimer les dépôts sauvages (en cours depuis 2021)
- construire des points de collecte des déchets dans la ville de Mbouda (3 ont 
été réalisés en 2022)
- construire un Centre de Traitement des Déchets Solides Ménagers dans la ville 
de Mbouda 
- mettre en place une unité de tri des déchets ménagers
- mettre en place une unité de compostage
- communiquer et sensibiliser la population aux bonnes pratiques en matière 
de gestion des déchets (tout au long du projet)

La ville de 
Mbouda

(140 000 € OBTENUS EN 2020, 130 000 € EN 
2022 ET 100 000 € OBTENUS EN DÉCEMBRE 

2022 POUR 2023)

La ville de 
Paris

534 700 € 340 000 €72 500 €

Le SYCTOM

PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU COURS DE 
L’ANNÉE 2023 :

Construction d’un point de collecte des déchets dans 5 quartiers

Sensibilisation des ménages et population sur le tri sélectif

Vaste campagne de sensibilisation des élèves, enseignants et diri-
geants pendant deux mois sur les meilleures pratiques de gestion 
des déchets et les bons comportements à adopter

Viabilisation des voix d’accès du centre de traitement des déchets 
de PONEKI

Lancement de la construction de l’unité de tri des déchets et de 
l’unité de compostage des déchets fermentescibles de PONEKI 

Participation à la journée internationale du nettoyage tenue le 16 
septembre 2023 dans la ville de Mbouda et participation constante 
à la journée hebdomadaire du « jeudi propre » avec les services 
d’hygiène et de salubrité de la commune dans la ville de Mbouda
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1.3  VOLET ÉDUCATION

1.3.1 Un chantier solidaire à l’école sainte Raïssa et à la MJC

4 Scouts de France (groupe Pierre Michel à Voiron) ont participé à un chantier 
de volontariat à TOCKEM durant 4 semaines. Après un grand ménage et un tri du 
matériel de la maison des jeunes et de la culture, ils ont repeint l’ensemble des 
classes de l’école Sainte Raïssa ainsi que la salle informatique et la bibliothèque 
de la MJC.

Ils sont un exemple des valeurs d’engagement et de solidarité que TOCKEM et 
ELANS souhaitent soutenir et promouvoir.
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1.3.2 Le projet Parrainage

Lancé en 2015, le projet est un véritable succès grâce à l’implication constante 
des parrains et marraines et de l’équipe encadrante. 

En 2023, nous sommes 104 parrains (contre 64 en 2022)

Jean-Marie Tamgue, le responsable du projet à TOCKEM a été appuyé cette 
année par notre volontaire en service civique Marina Pailler, remplacée en 
septembre par Sophie Cloup, et l’animateur Bienvenu pour l’anglais et le 
soutien scolaire des collégiens et lycéens.

Grâce aux parrainages :

Les fournitures 
scolaires et l’uniforme 
sont remis à chaque 

enfant

Les frais de scola-
rité et de cantine 

sont payés

Les enfants 
parrainés bénéficient 
du soutien scolaire

Un suivi de la 
santé des enfants 

est assuré

Les anciens livres des 
élèves parrainés ont été 

distribués aux autres 
élèves de l’école  

Des échanges
 réguliers entre 

enfants et parrains 
sont mis en place

Des activités de vacances 
ont été organisées à la MJC 
pour l’ensemble des élèves 
de l’école en juillet et août

En février 2023, tous les enfants de CM1 
et CM2 ont participé à une sortie sco-
laire. Au programme : visite du musée 

des civilisations de Dschang, promenade 
à cheval à la base nautique.
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Par ailleurs, le projet parrainage est aussi et surtout un projet communautaire. En effet, en plus de soutenir un enfant en difficulté, la participation financière annuelle de chaque parrain 
permet aussi un appui au fonctionnement de l’école Sainte Raïssa.
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1.4  TOURISME SOLIDAIRE

En 2023, TOCKEM a reçu au total 582 touristes et 1634 nuitées ont été enregistrées. L’activité 
se maintient donc à un très bon niveau.

Nombre de touristes

582 1634
TOURISTES NUITÉES

Les recettes 2023 s’élèvent à 46 282 435 FCFA (contre 39 864 362 FCFA l’an der-
nier).

Les 10% de ces recettes sont affectés à des projets de développement, soit un 
montant de 4 628 244 FCFA (7 056€) ! C’est un chiffre record qui permet de 
subventionner l’école Ste Raïssa, la cantine scolaire, la MJC et la maison de la 
femme.

Les dépenses s’élèvent à 42 784 882 FCFA. C’est un chiffre très élevé, et qui 
d’ailleurs engendre un déficit, mais beaucoup de travaux et d’achats ont été faits 
(cf faits marquants). Il faut noter que tous les travaux d’amélioration ont entière-
ment été autofinancés par l’activité, sans aucune aide extérieure d’ELANS.

Soit un déficit (après affectation des 10%) de 1 130 691FCFA. 

Il faut noter qu’il y avait un report à nouveau de 2022 de + 1 161 846 CFA. 
TOCKEM Tourisme a donc encore un report à niveau positif pour 2024 de 31 156 
CFA.

46 282 435 42 784 882
FCFA FCFA

Recettes Dépenses
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2.1 VIE ASSOCIATIVE

147 MEMBRES

5 RÉUNIONS

(139 EN 2022)

DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Assemblée Générale 
d’ELANS

Participation à l’assemblée générale 
de Lianes Coopération

Participation à l’assemblée générale 
de TOCKEM

14 AVRIL 13 MAI

Mission au Cameroun de la coordinatrice des pro-
grammes, Stéphanie Vanhecke (accompagnée de 3 parrains 
et marraines, de Emma Vanhecke, membre d’ELANS, Charles 

Avart et Ophélie Stevant, tous les trois architectes bénévoles du 
projet des déplacés internes de la crise anglophone)

Lors de cette Mission, notre coordinatrice des Programmes, 
Stéphanie VANHECKE a été anoblie par Sa Majesté Fôo-Ntsalah 

Fôo-Nkemvou’h et porte le titre de Maffôh TOCKEM

Formation auprès de Unis-Cité 
• Jeff Dongmeza, accompagnateur à TOCKEM des Volontaires 
en Service Civique sur le thème « découvrir le rôle de tuteur 

de volontaires dans les structures d’accueil à l’étranger »
• Stéphanie Vanhecke, tutrice des Volontaires en Service 

Civique et Jeff sur le thème « accompagner les volontaires au 
quotidien » 

AVRIL 22 AVRIL 18 ET 24 OCTOBRE

2. NOS ACTIONS EN FRANCE
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Mission au Cameroun de la coordinatrice des programmes Anoblissement de Stéphanie Vanhecke
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Damien LAROCHE
`

Coordinateur des projets 
Eau & assainissement 
et environnement, en 

remplacement de Jérémy 
BOHEC (portage SCD, 

Service de Coopération au 
Développement)

Fin de contrat le 1er décembre 2023

Selena BAGAYA
`

Chef du projet Eau et 
Assainissement à Fokoue 

(portage France Volontaires)
Fin de mission le 15 décembre 2023

Sophie CLOUP

En remplacement de Marina, 
(recrutée le 12 septembre 2023 

pour 12 mois)

Marina PAILLER

En remplacement de Lucas 
(recrutée le 1er octobre 2022, 

fin de contrat le 31 juillet 2023)

2 VOLONTAIRES DE SOLIDARITÉ 
INTERNATIONALE

2 VOLONTAIRES EN SERVICE CIVIQUE, 
POUR L’APPUI AU PROJET PARRAINAGE

2.2 RESSOURCES HUMAINES

Stéphanie VANHECKE

Coordinatrice des 
programmes

1 SALARIÉE
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2.3 ÉVÉNEMENTS/MANIFESTATIONS

- 31 décembre 2022 / 1 janvier 2023 : organisation de la soirée de Nouvel An
Bénéfices : 5 070 € au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme

Afin d’autofinancer une partie de nos projets et pour faire connaitre 
nos actions, ELANS a organisé différentes manifestations :
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- Du 3 au 7 avril 2023 : Des écoles nous ont soutenus en reversant les bénéfices 
obtenus lors de l’opération « Pomme Baguette » : repas solidaire au cours duquel 
les élèves volontaires déjeunent d’une pomme accompagnée de pain. Le bénéfice ré-
alisé entre le prix d’un repas normal et celui du «pomme-baguette» nous est reversé.

Rénovation des latrines de l’école Ste Raïssa

Ces repas sont précédés d’une présentation aux élèves concernés, du Cameroun, des 
habitudes de vie dans le pays, de l’organisation de la vie scolaire et des réalisations 
concrètes menées grâce aux actions d’ELANS en partenariat avec TOCKEM.

L’ensemble des bénéfices de « l’opération Pomme Baguette » a été affecté à de rénovation des 
latrines de l’école Ste Raïssa.

250 € 541 €

252 € 900 €

Collège du Sacré Cœur 
d’Halluin

École du Sacré Cœur 
d’Auchy les Orchies

Écoles du Sacré Cœur et École Sainte 
Marie d’Halluin

École Saint Roch de Roncq
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- 13 mai 2023 : participation au défilé des tisserands, en présence du Dr Pierre-
Marie Metangmo, Président de TOCKEM et chef du village de Ntsingbeu
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- 9 septembre 2023 : participation au Forum des associations

- 22 octobre 2023 : participation à l’opération « Halluin, ville propre »

- 14 juin 2023 : participation à la journée mondiale des donneurs de sang.

- Du 13 juillet au 6 août 2023 : participation à l’opération La Guinguette d’Halluin 
Plage.
Bénéfices : 429 € au profit du projet de la rénovation des latrines de l’école Ste Raïssa
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- 10 novembre 2023 : présentation d’une pièce de théâtre «Pochettes surprises» 
de Romain Goupil par la troupe Grim’folie, en partenariat avec l’association Neuville 
Tiers Monde
Bénéfices : 1056 € (et 1056€ pour Neuville Tiers Monde) au profit du projet de rénovation des 
latrines de l’école Ste Raïssa.

- 19 novembre 2023 : participation à l’hommage à Jean-Pierre Polnecq, membre 
d’ELANS, depuis 2004

- 29 novembre 2023 : dans le cadre du festival Festisol, intervention de Blaise 
Metangmo sur la problématique de l’accès à l’eau dans les pays en voie de dévelop-
pement. L’intervention a eu lieu à Tourcoing lors d’un ciné-débat autour du film « 
marcher sur l’eau » devant les éco-délégués collégiens et les lycéens de divers établis-
sements de Tourcoing.

- Du 15 au 17 décembre 2023 : participation au marché de Noël dans le cadre de 
la fête de la solidarité organisée par le Comité des Tisserands
Bénéfices : 455 € au profit du projet de création d’un parcours santé au village
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Page Facebook

Au 31 décembre 2023, 3 642 personnes suivent régulièrement les nouvelles d’ELANS 
(pour 3510 en 2022). Une à deux publications par semaine, en moyenne, sont diffu-
sées.

Moteur de recherche LILO

En 2023, 106 € ont été reversés par LILO à ELANS (contre 2209 € en 2022). Nous 
constatons une baisse de l’utilisation de LILO par nos soutiens.

2.4 COMMUNICATION

4 articles de presse
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Report à nouveau 2022 : 
45 272 € 

Recettes 2023 : 
230 465 €

Dépenses 2023 :
266 245€

RECETTES

CHARGES
Achats et services

Projets

Cotisations, dons et 
parrainage

Subventions

Vente de produits et 
prestations de service

Charges du personnel

2.5 BUDGET
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TOCKEM
Créons le futur

NOS PARTENAIRES
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